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DUE DILIGENCE CHECKLISTE

A. Rechtliche Due Diligence
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Gesellschaftsunterlagen

Aktueller Firmenbuchauszug

Aktueller Gesellschaftsvertrag

Bestehende oder geplante Mitarbeiterbeteiligungsmodelle

Uber allgemeine Leistungs- und Liefervertrige hinausgehende Vereinbarungen und Rechtsverhilt-
nisse zwischen Unternehmen und den Beteiligungsgesellschaften bzw. zwischen diesen Gesell-
schaften und ihren Gesellschaftern, insbesondere auch soweit sie sich nicht unmittelbar aus Ge-
sellschaftsvertrag und Firmenbuch ergeben, wie zB Ergebnisabfihrungsvertrage, Absprachen tber
Stimmrechtsbindungen, Entsendungsrechte in den Aufsichtsrat, Treuhandvertrage, Vertrage liber
stille Gesellschaften, Unterbeteiligungen, Unterlagen tber Rickkauf, Einziehung von Gesellschafts-
anteilen, Gesellschaftsdarlehen, Anteilsverpfandungen und dhnliche die Rechte der Gesellschafter
berihrende Vereinbarungen

Vereinbarungen liber die Stellung von Sicherheiten durch das Unternehmen fiir Verbindlichkeiten
Dritter

Beschllsse und Protokolle der ordentlichen und auRerordentlichen Gesellschafterversammlungen
wahrend der letzten (bis zu drei) Geschaftsjahre sowie simtliche Beschliisse tGber Kapitalmalnah-
men

Protokolle (einschlieRlich der Vorlagen) von Sitzungen der Geschéftsfihrung der letzten (bis zu
drei) Geschaftsjahre

Aktuelle Fassungen der Geschaftsordnung der Geschaftsfiihrung

Umfassende Darstellung von Beteiligungen

Vertrage und Vereinbarungen

Vertrage Giber Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures), Kooperationsvertrage und Arbeitsge-
meinschaften (einschliellich Satzung und Gesellschaftsvertrage), Konsortialvertrage etc, sofern
diese nicht bei den gesellschaftsrechtlichen Grundlagen erfasst sind

Verzeichnis aller mittelbaren und unmittelbaren gesellschaftsrechtlichen Beteiligungen und Unter-
beteiligungen der Gesellschaft an anderen Gesellschaften unter Angabe des Umfangs der Beteili-
gung und der Kapitalstruktur einschlieBlich Stiller Beteiligungen und partiarischer Darlehen
Verpflichtungen gesellschaftsrechtlicher Art zur Einzahlung von Kapital

Wesentliche Vertrage mit GroRlieferanten und GroRkunden bzw. Hauptgeschéaftspartnern sowie
andere wesentliche Vertrage mit Lieferanten und Kunden, die Gber den Rahmen des gewdhnlichen
Geschaftsbetriebs hinausgehen, insbesondere Lizenzvertrage

Wettbewerbsbeschrankende Absprachen

Vertrdage mit Vertragshandlern, Vertretern, Vertriebspartnern

Sonstige fir das Unternehmen wesentliche Vertrage, deren Gegenstand aulSerhalb des gewdhnli-
chen Geschiaftsbetriebs liegt oder die untypische nachteilige Bedingungen aufweisen oder Haf-
tungsrisiken beinhalten
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Verzeichnis und Beschreibung aller Gewahrleistungen und Haftungen,
Zusagen gleich welcher Art, die mit der Ubernahme von Unternehmen oder Betrieben von Dritten
verbunden sind

Verbindlichkeiten

Verzeichnis aller wesentlichen kurz-, mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten mit Angabe von
Schuldner, Glaubiger, Betrag, Zinssatz und Falligkeitsdatum, einschlie8lich Factoring, Leasing sowie
Sale- und Lease-back-Geschaften, Kreditvereinbarungen und im Zusammenhang mit Kreditverein-
barungen gegebenen Garantien, Blirgschaften, Patronatserklarungen, Sicherungsrechten aller Art
Bankkonten und Angabe der Salden

Darstellung des Wahrungsmanagements

Beschreibung aller nichtbilanzierten Verbindlichkeiten (off-balance, sheet items), die wesentliche
finanzielle Auswirkungen auf das Unternehmen, die Gruppe insgesamt oder eine Beteiligungsge-
sellschaft haben kénnen

. Arbeits- und dienstvertragsrechtliche Angelegenheiten

Muster von Arbeitsvertragen der Arbeiter und Angestellten sowie Beschreibung der Leistungs-
struktur (Gehalt, Gratifikationen, etc) fir das Unternehmen und die wesentlichen Beteiligungsge-
sellschaften; Vertrage mit freien Mitarbeitern

Anstellungsvertrage der Geschaftsfiihrer/Vorstdnde

Ubersicht tiber bestehende Altersversorgung und sonstige Sozialleistungen

Vereinbarungen tber gewinn- und/oder umsatzabhingige Vergiitung, Boni und Tantiemen
Verzeichnis aller derzeit gliltigen Betriebsvereinbarungen

Unterlagen Ulber etwaige Personalabbauplane

Beschreibung von arbeitsrechtlichen Auseinandersetzungen in den letzten (bis zu drei) Geschafts-
jahren

Rechtsstreitigkeiten und Verwaltungsverfahren

Verzeichnis und Zusammenfassung aller gegenwartigen und drohenden Aktiv- und Passivprozesse,
Verwaltungsverfahren oder Schiedsgerichtsverfahren von grundsatzlicher Bedeutung sowie der
wesentlichen gerichtlichen Entscheidungen etc. der letzten (bis zu zwei) Geschaftsjahre
Verzeichnis und Zusammenfassung aller wesentlichen Straf- und Ordnungswidrigkeitenverfahren
gegen Organe und/oder Mitarbeiter in kartellrechtlichen, bérsenrechtlichen oder wirtschaftsrecht-
lichen Angelegenheiten

Verzeichnis und Zusammenfassung von Auseinandersetzungen (schwebend oder drohend) mit
Behorden, insbesondere Steuer-, Umwelt- und Wettbewerbsbehorden

Auflistung eventueller Risiken einer wesentlichen Einschrankung der Geschaftstatigkeit wegen
VerstolRes gegen Gesetze oder Auflagen
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Steuern

Berichte der Betriebsprifer fir die letzten (bis zu fiinf) Geschaftsjahre sowie sonstige Unterlagen
hinsichtlich steuerrechtlicher Verfahren oder Erkenntnisse fiir das Unternehmen selbst oder die
Beteiligungsgesellschaften

Steuererklarungen und Bescheide fiir die letzten (bis zu drei) Jahre

Geistige und gewerbliche Schutzrechte

Aufstellung aller bestehenden Lizenzen, Marken, Patente und dhnlicher Registrierungen, Schutz-
dauer, Schutzumfang und Darstellung ihrer Bedeutung fiir das Unternehmen

Ubersicht tiber wesentliche Forschungs- und Entwicklungsprogramme inklusive projektierter Kos-
ten und Erfolgsaussichten

VIIl. Grundbesitz

Xl.

Ubersicht iber wesentlichen Grundbesitz und Betriebsstitten
Ubersicht tiber wesentliche Miet- bzw. Pacht- und Leasinggrundstiicke, die fiir die Fortfiihrung der
Geschaftstatigkeit des Unternehmens von Bedeutung sind, und diesbeziigliche Vertragssituation

. Umweltlasten

Verzeichnis und Beschreibung (Zusammenfassung) aller bekannten oder voraussehbaren, wesentli-
chen Umweltlasten (Luft, Boden, Wasser), aller wesentlichen Umweltlasten-Gutachten und we-
sentlichen Umweltstudien

Umweltrechtliche Verfligungen oder Beanstandungen

Versicherungen

Ubersicht tiber die bestehenden Versicherungen, soweit diese fiir die Fortfiihrung des Geschéfts-
betriebes des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind

Aufstellung der nicht durch Versicherungen gedeckten Risiken

Aufstellung sdmtlicher eingetretener Versicherungsfalle in den letzten (bis zu drei) Geschéftsjahren

Verschiedenes

Iso-Zertifikate

Berichte und Analysen von Unternehmensberatern (iber das Unternehmen oder eine Beteiligungs-
gesellschaft

Fiir den Geschaftsbetrieb erforderliche 6ffentlich-rechtliche Erlaubnisse, Genehmigungen, Gewer-
beanmeldungen und -erlaubnisse

Gewerberechtliche Verfiigungen und/oder Beanstandungen
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B. Financial Due Diligence
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Wirtschaftspriifer- und Zwischenberichte; Budget und Plane

Jahresabschlisse, Lageberichte und/oder Priifungsberichte fiir die letzten (bis zu drei) Geschafts-
jahre
Beschreibung und Analysen wesentlicher Anderungen der Rechnungslegung

Finanz- und Rechnungswesen

Investitionsplan

Aktuelle Betriebsabrechnungsbelege und GuV

Kalkulationsschema fiir die Preisfindung

Inventarliste des Sachanlagevermogens mit Bewertung

Geplante MaRBnahmen zur Bonitatstiberpriifung der Kunden
Uberblick iiber die existierenden Kreditlinien und ihre Ausschépfung
Struktur der notwendigen Risikovorsorge in der Bilanz

C. Business Due Diligence

Wirtschaftliche Grundlagen

Erlauterung des Produktprogramms

Ubertragbarkeit des Geschaftsmodells auf das Ausland

Liste der Lieferanten, mit denen man bereits zum Vertragsabschluss gekommen ist und deren Pro-
dukte/Dienstleistungen vermarktet werden

Markt und Wettbewerber

Auflistung der wesentlichen Wettbewerber
Produktvorteile des Unternehmens gegeniiber Wettbewerbern
Geschatztes Volumen des Marktes in Deutschland und diesbeziigliche Annahme im Businessplan

. Vertrieb

Wesentliche Vertriebsschienen und Vertriebskapazitaten; Hohe der in die Planung eingestellten
Vertriebskosten

Vergleich der Organisation des Vertriebs von Wettbewerbern

Realisierbarkeit der im Businessplan geplanten Umsatze

Aktuelle Kundenliste und Akquisitionsliste mit Abschatzung der Wahrscheinlichkeit der erfolgrei-
chen Akquisition
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IV. Personal

1. Organisationsplan

2. Uberblick tiber Verantwortungsbereiche und Qualifikation der Mitarbeiter

3. Wesentliche Gestaltungsparameter der Vertrage der Flihrungskrafte

4. Unternehmensplanung/Businessplan (Wesentliche Annahmen bei Aufstellung des Businessplans

und Uberpriifung ihrer Plausibilitit)
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